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ABD Toptan Meyve ve Sebze Pazari ve Satis Kanallar

1) Sektorel Yapi

i) Pazar Blyuklugu

ABD sebze ve meyve toptan satis pazari 2019 yili itibari ile toplam gelirleri 96,2 milyar dolar
olarak gerceklesmis, 2014-2019 vili yillik blyUmesi %2,1 civarinda olmustur. Toptanci meyve ve
sebze pazarinin %38’ini sebzeler olustururken, %57,4 ‘GnU meyveler %4,6"1sini da diger Urlnler
olusturmustur. * ABD, GTiP2’li bazda 7. Fasilda 4,6 milyar dolar ihracat, 10,7 milyar dolar ithalat
yaparken, GTiP2’li bazda 8. Fasilda 15 milyar dolar ihracat, 18 milyar dolar ithalat

gerceklestirmistir.

ABD ihracati

GTIiP2’ Li FASIL 2017 2018 2019

07 Yenilen Sebzeler Ve Bazi Kok Ve Yumrular  4.785.976.057 4.503.218.551  4.687.620.248
08 Yenilen Meyveler Ve Yenilen Sert Kabuklu 14.880.592.715  14.697.875.412 15.086.818.347

Meyveler; Turunggillerin Ve Kavun ....

ABD ithalat

GTIP2’ Li FASIL 2017 2018 2019

07 Yenilen Sebzeler Ve Bazi K6k Ve Yumrular  9.644.633.480 10.256.609.627  10.777.362.447
08 Yenilen Meyveler Ve Yenilen Sert Kabuklu 16.569.231.905 17.414.497.754  18.129.927.313

Meyveler; Turunggillerin Ve Kavun ....

Kaynak: US Census

2019-2024 yillari arasi yilhk bayimenin %1,5 seviyesinde olacagl tahmin edilen pazarda
marketler, restoranlar, hastaneler ve okul gibi kurumlarin sanayi icin 6nemli talep kaynaklari
oldugu gorilirken, bahsekonu pazari gelir yaratan aktorleri bazinda inceledigimizde asagidaki

bilgilerin iletilebilecegi distnilmektedir.

! (Ibisworld Market Report 42448)



ii) Uriin ve Hizmetler Dagilimi
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682 Milyar dolarlik Amerikan sipermarket ve zincir sipermarket sektorinin satislarinin
%3,7’sini Meyve ve Sebze satislari olusturmaktadir. Sektor pek ¢ok irili ufakli isletmeden olusmus
olup, bu sektorde bulunan isletmelerin 1/3’G 5 kisiden az ¢alisani olan isletmelerdir. Sektordeki en
blyUk 5 oyuncunun aldigl pay %35,2 geri kalan %64.8’lik pay orta ve klcUk olcekli isletmeler
tarafindan yerinde getirilmektedir ki bu segmentte tahminen 41.600 firmanin oldugu tahmin

edilmektedir. (ibisworld 44511)
a) Perakende Satislar

-Perakendecilerin sektordeki en blyUk aktor olarak, toplam pazar gelirinin % 35'ini

olusturdugu,

-llgili segmentte Walmart, Costco Croger gibi biiyiik oyuncularin yaninda 7 Eleven gibi daha

orta diizey oyuncularin da bulundugu,

-Walmart, Costco gibi blyUk sektdrel oyuncularin sattiklari Grinleri dogrudan Ureticiden
temin ederek tedarik zincirinde toptancilari elimine ettikleri, diger taraftan daha kiictk oyuncularin

hala toptancilara ihtiya¢ duydugu,



-Yemek hizmetleri saglayicilari, 6zellikle kafe ve restoranlarin, 2019 yili pazar gelirinin %

16’sin1 olusturdugu gorulmektedir.
b) Sektor ici Satislar

Diger taraftan sektorin kendi arasindaki ticaretin sektordeki gelirden en biylk payi aldigl

gorilmektedir.

-Sektorde daha biylk toptancilarin daha kictk firmalara satis yapma egiliminde oldugu ve
bazi toptancilarin belirli nis meyve veya sebzelerde uzmanlastigl ve bu Urdnleri genis bir Urin

yelpazesinde tedarik saglayan blyUk toptancilardan temin ettigi gorilmektedir.

-llgili  alt pazar segmenti sanayi gelirinin @ % 39,7'sini  olusturmaktadir. Biyiik
perakendecilerin dikey butinlesme nedeni ile sektdérdeki bu segmentin daha da buylyecegi

Ongodrilmektedir.
c) Diger

Kamu alimlari sektorde gelirlerin % 1,3'Un0 olustururken; hastaneler, hanehalki ve oteller
gibi diger alicilara yapilan satislarin gelirin, % 7,7'sini olusturdugu gérilmektedir. Sektdrdeki ithalat
ve ihracat market buyikligine gore dusik kalmaktadir. ithalatta Meksika, ihracatta ise kanada ilk

sirada yer almaktadir.
iii) Sebze ve Meyve Toptanci Pazarinin Eyaletlere gére Dagilimi

Sektorde 2019 vyilinda farkl blyukliklerde yaklasik 9.000 isletme faaliyet gdsterirken,
sektor 116.600 kisilik istihdam saglamaktadir. ABD’de bati bolgesi isletmeler firmalarin yaklasik %
30,2'sini olustururken, yalnizca Kaliforniya %24’UnU olusturmaktadir. Bu eyalet, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki en blylk bahcecilik Grlnleri Greticisi olan eyalet olarak her yil toplam taze meyve
ve sebze miktarinin % 50’sinden fazlasini saglamaktadir. Orta Atlantik bolgesi, yaklasik% 19,7 ile
meyve ve sebze toptanciligl isletmelerinin blyik bir bolimind elinde bulundurmaktadir. Bu
bolgede tek basina New York hacmin %70’ini karsilamaktadir. Pazar toplaminin % 10,2'sine

evsahipligi yapan Glneydogu bolgesinde, Florida’da isletmelerin yaklasik %20’si bulunmaktadir.



Sektorde rekabet gerek sektor ici fiyat rekabetinin yiksek olmasi gerekse, sektor disi,
dondurulmus meyve sebze, buyik perakendeciler gibi sektor disi aktorlerde gelen rekabet nedeni
ile yuksektir. Meyve ve Sebze Toptanciligl sektorine giris engelleri distktur ve firmalarin Gretim
Olcegine baglidir. Sektorde firma yogunlugu distk oldugu icin, baslica ilk iki firma pazarin % 10'dan
daha az gelirine hakim iken, pazara giris yapacak firmalarin Pazar payi elde etmesi mumkindur.
Buna ek olarak, yeni girenlerin Meyve ve Sebze Toptanciligl pazarina girmesini engelleyen
lisanslama gereksinimleri (yalnizca vergi amacl bir toptanci lisansi gereklidir), resmi dizenlemeler

veya 6nemli kaynak kisitlamalari yoktur.

Meyve ve sebze toptancili§l sanayisinin baslica oyunculari ABD'deki yerel firmalardir. Bu
ylzden Dole ve Chiquita gibi bazi Urlnlerde global oyuncular disinda sektor biylk oranda Ulke
icindedir. Meyve ve Sebze Toptanciligl endistrisi bircok kicUk isletme icermekte ve en blyuk
sirketler toplam Pazar gelirinin % 5'inden daha azini olusturur. Meyve ve sebzelerin yani sira diger
gidalarin toptan satisini yapan baylk birka¢c sirket bulunmakta, Pazar parcali bir vyapi
sergilemektedir. Calavo Growers Inc. tlkede avocado pazarinin %92’sini elinde bulundururken,
Coast Citrus Distributors 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Sektdrde baslica firmalara

iliskin degerlendirme ekte yer almaktadir.

iv)  Tarladan Tuketiciye Uriin fiyatlari; Diinyanin pek cok yerinde oldugu gibi ABD’de sebze ve
meyve fiyatlari ciftciden nihai tiketiciye artmaktadir. Bu artista, malin tiketiciye ulasmasindaki
araci sayisl, malin Gretiminden tlketiciye ulasmasi sirasinda katettigi yol ve mal icin yapilan diger
masraflar etkili olmaktadir. Asagida ABD’de Tarladan tiketiciye taze elma fiyatlarindaki degisim

tablosu yillara sari 6rnek olarak verilmistir.

Elma

il Perakande Tarla Tarla Payi
2000 92 19 22

2005 95 18 19

2009 118 23 21

2016 144 43 31



2) ABD’de Ureticiden Tiiketiciye Dogrudan Satis

i) Pazar Yeri - Vegatable and Fruit Market-Farmers Market

Bu sektordeki konsantrasyon disuktlr, diger bir ifade ile sektdorde buylUk oyuncu
bulunmamaktadir. 2020 rakamlarina gére 5,6 milyar dolar bir blyUklige sahip pazarda genelde
Ureticilerin dogrudan tiketici ile bulustugu noktalardir. 2015-2020 sektorin blyidme hizi %2,2 ve
gelecek 5 yilda da yilda 1,5 blylume beklentisi bulunmaktadir. Kar marjlarinin disuk oldugu

sektorde Amerika genelinde 12.500 isletmenin bulundugu tahmin edilmektedir.

Meyve ve Sebze Pazarlari sanayisi son derece disuk bir pazar pay! yogunlugu seviyesi ile
calismaktadir ve ilk Ucte faaliyet gosteren firmalar 2020 yilinda sektor gelirinin % 5'inden daha azini
dretmistir. Pazardaki tim isletmelerin % 90,7'sinde 20 kisiden daha az ¢alisana sahip olan kiguk

isletmelerdir.

Sektordeki oyuculara 6rnek verilecek ilk kurulus, California Farmers' Markets Association
adh kurulustur. Meyve ve Sebze Pazarlari sanayisine dogrudan katilmasa da, yerel topluluklara
ciftci pazarlar saglayarak, sektorle ilgili meyve ve sebze saticilarinin Urlnlerini dogrudan
tUketicilere satmasi icin yerler olusturur. Toplu olarak, bu saticilar tahmini 127.8 milyon dolarhk

gelir elde etmektedirler. Bu da bu Pazar segmentinin 2020'de % 2.3'Unu temsil ediyor.

Sektordeki diger bir kurulus olan Medison da yerlesik Dane County Farmers' Market
piyasadan elde edilen sektore 6zgl satis gelirinin 2019'da 40.9 milyon oldugu ve bunun da pazarin

% 0.7’ni olusturdugu belirtilmektedir.

1976 yilinda kurulan Union Square Greenmarket baslangicta kicuk ciftliklere Grtnlerini
dogrudan tiketicilere satma firsati vermenin bir yolu olarak kuruldu. Bugliin, New York'un en
taninmis ciftci pazarlarindan biri haline geldi. Bu saticilar 2019 yilinda tahmini 28,5 milyon dolar

gelir elde etmis ve sektorden aldigi pay % 0,5 olmustur.



ii) ABD Meyve ve Sebze Deger Zinciri ve Pazarlama Kanallari

ABD’de meyve ve sebze pazarindaki dagitim kanallari ve bu kanallarda cesitli oyuncular yer
almaktadir 2. Tablodan da gorulecegi Gzere Uretilen ve ithal edilen sebze ve meyveler bu trinlerin
raf dmrinin uzun olmadigl goz dninde bulundurularak cok hizli bir sekilde dogrudan buylik
zincirler eli ile stipermarketlere ve restoranlara, farmers market (semt pazarlari) gibi yapilar ile
tUketiciye, toptanci depolari ve dagitim merkezlerine, intermediate market (araci pazarlar) denilen
yapilar ile hastanelere, yasli bakim merkezlerine, okullara, Universitelere, cezaevlerine ve
kaferyalara dagitilmaktadir. Bunun yaninda Uretilen meyve ve sebzelerin bir kismi da ihrag

edilmekte oldugu gorilmektedir.

Retail and Consumer

Production Imports Markets
Imparts Tra . Direct Markets
| nsportation
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Growing, and Distribution
Harvesting miarkets, food clubs)
= Retail Markets
acking and I ! — (independent/chain stores,
Processing Bulk Wholesale, Intermediate Markets membership buyer clubs)
Transport, Terminal
Cold Storage Shipping Markets, Institutional Foodservice Foodservice
) Distribution [hospitals, nursing homes, Establishments
Imnports/ Experts Exports Centers senior/day-care centers, {restaurants, fast food

Kaynak: US Congress Report, R46348

schools, universities, prisons,
corporate cafeterias)

chins, hotels, catering)

ABD’de sebze ve meyvelerin halde veya buna benzer toptanci marketlerinde satis

zorunlulugu bulunmamaktadir. Meyve ve sebze toptanciliginda Amerikan Vergi idaresince yapilan

kayit disinda ilave bir belge veya lisans istenilmemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Depo Yasasi (USWA), Tarim Bakani'na tarim drlnlerini

depolayan depo operatorlerini lisanslama yetkisi vermektedir. Uygulanan depo operatorleri,

2 https://crsreports.congress.qov/product/pdf/R/R46348



https://crsreports.congress.gov/product/pdf/R/R46348

USWA ve yonetmelikleri dahilinde belirlenen USDA standartlarini karsilamalidir. Basvuru zorunlu

olmayip istege baglidir.

ABD Tarim Bakanligi Agricultural Marketing Services birimi tarafindan her yil ABD ig
pazarindan belirlenmis Ureticiler arasindan, rekabetgi bir sekilde Uretilmis veya islenmis Grinleri
satin almaktadir. AMS tarafindan Commodity Procurement program kapsaminda yapilan bu
alimlar, amerikan tarinsal Gretimni desteklemek ve yerli Grtnlerin tiketimin desteklemek amaglari

ile yapilmaktadir.

Bu sekilde alinan Urtnler, (USDA Foods) okullara, gida bankalarina ve hane halkina

dagitiimaktadir.

ABD’de meyve sebze piyasasina devletin dogrudan herhangi bir midahalesi olmamakla
beraber, Ustlenilen fonksiyon fiyat mekanizmasinin etkin sekilde isleyisini teminen Ureticiden
tUketiciye kadar olan slrecte fiyatlarin veya alim-satim islemlerinin tim taraflarca izlenebilirligini
saglamak Gzerine kuruludur. Bu kapsamda bir Uretici Grinind ister Wall-Mart, Hannaford veya
Market Basket gibi perakendecilerin depolarina, ister US Foods, Sysco veya Rinehart gibi gida
hizmeti veren sirketlerin (food service companies) depolarina satabilmektedir. New York Ticaret
Ateseligimizin bu hususta hazirlanan ve ekte yer alan bilgi notuna gore bir firma, érnegin, Hunts
Point Bronx, New York, Boston, Philadelphia vs de bulunan ve llkemiz hal yapisina benzerlik arz
eden bdlgesel terminal pazaryerlerine (regional terminal markets?) Griin arz eden sebze meyve
sirketlerine (produce commodities companies) diledigince satabilmektedir. Bu cercevede halde
satis zorunlulugu bulunmamakta oldugu ve Ureticiden tiketiciye kadar olan sistemin izlenebilirligi
ve tUm taraflarca gorilebilir olmasi sayesinde yiiksek fiyat vb yollara tevessil eden sirketler veya
Ureticilerin arz talep dinamikleri cercevesinde ayiklandigi bir yapi tesis edildigi anlasiimaktadir. ABD
devletinin ikili ticari iliskilerin disinda durdugu, fiyatlarin izlenmesini ve anlik raporlanmasini ve
taraflarin bu bilgilere ulasimini saglamaya odaklanmakta oldugu 6ngorilmektedir. Bu cercevede,

https://www.ams.usda.gov/market-news/fruits-vegetables adresinde yapilacak sorgulamalar

3 New York eyalatinde en bilinen ve en bliylik hal benzeri yapi olan Hunts Point Terminal
Market’in sahipligi New York Sehri iktisadi Kalkinma Konseyi’nindir (NYCEDC).


https://www.ams.usda.gov/market-news/fruits-vegetables

neticesinde meyve sebzede fiyatlari, ithalat esnasinda, terminal markette, perakendede ve

ortalamada ginltk bazda takip etmek mimkin oldugu gértlmektedir.

Konunun hukuki tarafinda ise dnlemlerin minimum dizeyde tutuldugu anlasilmakta olup,
bu kapsamda en 6nemli mieyyidenin Cabuk Bozulan Tarimsal Urlinler Yasasi (Perishable
Agriculture Commodities Act - PACA) kapsaminda eyaletler arasi veya dis ticarette donmus veya
taze sebze meyve alim-satim isinde olanlarin PACA lisansina sahip olma zorunlulugu oldugu
anlasiimaktadir. S6z konusu lisans zorunlulugundan, Urettigi GrlinG satan ciftciler, perakendeciler
ve saticlyl temsilen donmus gida alim-satim isi yapanlardan bir takvim yilinda 230.000 USD’den
daha az alim yapanlar ile sadece tasima isi icin sozlesme yapan nakliyeciler istisna tutulmaktadir.
Sikayet dilekcelerinden alinan 100 USD Ucretle PACA biriminin idari masraflari finanse

edilmektedir. Anlagsmazliklar yine anilan birim kapasitesinde ¢6zilmekte oldugu gorilmektedir.

S6z konusu federal sistem kapsaminda, haksiz ve aldatici piyasa uygulamalari yasaklanarak
Uretici, nakliyeci, dagitici ve perakendecilerin korunmasi hedeflendigi ve prensip olarak yaklasik
1000 ton ve Uzeri taze meyve ve sebze alim-satimi yapan tim Kkisilerin PACA lisansi olmasi
gerekmektedir. Araci, komisyoncu ve distribltorler ile toptancilar bu kategoriye girmekte oldugu

tespit edilmektedir. ilaveten:

- Meyve ve sebze satisinda baska bir kisi adina fiyat muzakere eden ilk pazarliga
oturdugunda lisansli olmalidir. Komisyoncular, al-sat isi yapan aracilar ve Uretici
temsilcileri bu kategoriye girmektedir.

- taze veya donmus meyve-sebze alimlari bir takvim yilinda 230.000 USD’yi gecen

perakendeci kisi veya sirketlerin de PACA lisansina sahip olmasi gerekmektedir.
AMS (Agricultural Market Services)

ABD’de sebze ve meyve Urlnlerinde pazarda Uretim miktarlarini, Grlnlerin toplanma
sekillerini, yerli Gretimin arttirilmasi icin alim programlarini yiriten baslica kurum AMS’nin visne,
patates, sogan, ceviz, zeytin vb. Grlnlerde yillik Gretim miktarlarini tavsiye eden ve/veya belirleyen

dizenlemeleri bulunmaktadir. igili mevzuatlara https://www.ams.usda.gov/rules-

regulations/proposed-rules?field term rules regulations target id=560 linkinden ulasilabilecektir.



https://www.ams.usda.gov/rules-regulations/proposed-rules?field_term_rules_regulations_target_id=560
https://www.ams.usda.gov/rules-regulations/proposed-rules?field_term_rules_regulations_target_id=560

